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Z-SD-Strategie ZHAW

Unser Selbstverstandnis

Wir sind eine treibende Kraft fur innovative Bildung und Forschung sowie fir Wissenstransfer. Die
konsequente Verknipfung von Bildung, Praxis und Forschung und die Umsetzung von Wissen in
Handeln sind in unserem Selbstverstandnis fest verankert.

Wir bereiten unsere Studierenden auf die komplexen Herausforderungen der Zukunft vor und férdern
lebenslanges Lernen, interdisziplinare Zusammenarbeit und kritisches Denken. Die Absolvent:innen
der ZHAW verfiigen Uber fundiertes wissenschaftliches Fachwissen flr die Berufswelt sowie iber die
Fahigkeit, dieses Wissen in unterschiedlichen, auch disruptiven Kontexten situationsgerecht
umzusetzen und zu erneuern. Unsere Forschung bildet eine unabdingbare Grundlage fir unsere
Bildungsangebote, generiert neues Wissen und entfaltet eine starke Wirkung in der Gesellschaft.

Initiative und hochqualifizierte Mitarbeitende bilden das Herz unserer Hochschule. Sie erbringen in
einem attraktiven physischen und digitalen Umfeld Leistungen, die Wissenschaft und Praxis in die
Zukunft fihren. Sie handeln verantwortungsvoll nach ethischen Grundsatzen und bilden sich fachlich
und personlich kontinuierlich weiter.

Unsere Studierenden, Mitarbeitenden und Praxispartner:innen arbeiten zusammen und teilen ihr
Wissen, um mit einem unternehmerischen Geist die Gesellschaft nachhaltig zu transformieren. Wir
sind in der Region Zirich verankert, schweizweit und international tatig und engagieren uns in starken
europaischen Hochschulverbiinden. Um die Qualitat systematisch zu sichern und zu entwickeln,
haben wir die regelmassige Reflexion mit externen Peers konzeptionell verankert.

Mit den drei Stossrichtungen «transformativ», «unternehmerisch» und «europaisch» setzen wir unser
Selbstverstandnis konsequent um.
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1 Stossrichtung: Transformativ

Durch die enge Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Praxis bereitet die ZHAW ihre
Studierenden auf die Anforderungen und die Entwicklungen des Arbeitsmarktes vor und bewirkt
positive und nachhaltige Veranderungen fir die Gesellschaft. Mitarbeitende und Studierende schaffen,
erproben und evaluieren gemeinsam mit nationalen und internationalen Partner:innen aus
Wissenschaft und Praxis evidenzbasierte LOsungen in simulierten und realen Kontexten.

Ziele

Die ZHAW bietet erfahrungsorientierte Bildung.

Sie befahigt die Studierenden, aktiv an der Gestaltung einer zukunftsfahigen Gesellschaft
mitzuwirken. Sie schafft eine enge Verzahnung von Theorie und Praxis durch die eigene, in die
Hochschule integrierte Praxis und durch erfahrungsorientierte Bildungsangebote und Lernraume. Ko-
Kreation, gemeinsames Studieren, Experimentieren und Arbeiten sowie interkulturelle Begegnungen
sind wesentliche Elemente einer erfahrungsorientierten Bildung. Eine konstruktive Feedbackkultur
zwischen Studierenden, Mitarbeitenden und Praxispartner:innen starkt die fachliche und persénliche
Entwicklung aller Beteiligten.

Die ZHAW ist fiihrend im Bereich des lebenslangen Lernens.

Die Bildungsangebote der ZHAW entsprechen den Anforderungen eines sich dynamisch
verandernden Arbeitsmarktes und legen den Grundstein flr lebenslanges Lernen. Wo sinnvoll, bietet
die ZHAW offene Studien- und Weiterbildungsangebote sowie flexible Kurzformate an, um dem
raschen gesellschaftlichen Wandel Rechnung zu tragen und eine hohe Autonomie in der
Studiengestaltung zu ermdglichen. Mit inhaltlich, formal und didaktisch innovativen und nachgefragten
Angeboten bleibt die ZHAW die fiihrende Anbieterin hochschulischer Weiterbildung in der Schweiz.

Die ZHAW teilt ihr Wissen.

Die ZHAW macht ihre Lehr- und Lernmaterialien sowie ihre Forschungsdaten und -ergebnisse so weit
wie moglich zuganglich. Sie nimmt Ideen, Technologien und Wissen durch individuelle und
institutionelle Initiativen rasch auf, entwickelt sie weiter und tragt ihre Innovationen nach aussen.
Damit ermdglicht sie die schnelle Verbreitung und Umsetzung von Entwicklungen sowie deren
Weiterentwicklung durch alle, die damit und daran arbeiten wollen.

Die ZHAW iibernimmt Verantwortung fiir eine nachhaltige Entwicklung:

Sie vermittelt Nachhaltigkeitskompetenz und zeigt Wege zur Nachhaltigkeitstransformation auf, zum
Beispiel in Form von Reallaboren. Sie erforscht und lehrt regenerative Lésungsansatze zur
Respektierung der planetaren Grenzen und zur Entwicklung inklusiver Gesellschaften und richtet ihr
eigenes Handeln danach aus. Die ZHAW entfaltet ihre volle Innovationskraft, indem sie als gesamte
Hochschule Nachhaltigkeit ganzheitlich betrachtet. Sie engagiert sich in der Zusammenarbeit der
Zurcher Hochschulen und dartber hinaus.

Die ZHAW gestaltet den digitalen Wandel.

Digitale Technologien sind kein Selbstzweck, sondern unterstitzen und erleichtern konsequent die
Zielerreichung in Bildung, Forschung und Innovation. Die ZHAW vermittelt ihren Studierenden und
Mitarbeitenden digitale Kompetenzen und zeigt nachhaltige Wege der digitalen Transformation auf.
Die Digitalisierung vereinfacht die Kommunikation und Kooperation, erhéht die Flexibilitat und
Zuganglichkeit der Leistungen, optimiert Prozesse und ermoglicht der ZHAW, agiler, effizienter und
effektiver zu handeln. In Zusammenarbeit mit ihren Partner:innen im Hochschulraum Zurich treibt die
ZHAW die digitale Transformation reflektiert voran.

Seite 3 von 6



Z-SD-Strategie ZHAW

2 Stossrichtung: Unternehmerisch

Die ZHAW fordert und befahigt ihre Studierenden und Mitarbeitenden zu offenem, initiativem und
unternehmerischem Denken und Handeln sowie zur Ubernahme von Eigenverantwortung. Sie
befahigt sich selbst als Organisation, die Studierenden und Mitarbeitenden sowie ihre Partner:innen,
Handlungsmaglichkeiten zu erweitern.

Ziele

Die ZHAW ist eine Entrepreneurial University.

Sie fordert das unternehmerische Denken und Handeln ihrer Studierenden und Mitarbeitenden und
ermutigt sie, innovative Ideen zu entwickeln und umzusetzen. lhre Studienangebote sind so gestaltet,
dass die Studierenden unternehmerische Fahigkeiten entwickeln und alle Hochschulangehérigen
Chancen ergreifen, um Wissen und Innovation voranzutreiben und aus Fehlern zu lernen. So wird die
ZHAW zu einem Schwungrad fiir neue Ideen und Innovationen. Zu diesem Zweck intensiviert sie auch
die Zusammenarbeit mit ihren Partner:innen in der Gesellschaft sowie mit ihren Partnerhochschulen.

Die ZHAW ist eine attraktive Arbeitgeberin.

Sie beschaftigt und fordert initiative, unternehmerisch denkende und handelnde Mitarbeitende, die in
der Praxis und/oder der Forschung hervorragend verankert und anerkannt sind sowie eine grosse
Begeisterung und Leidenschaft fur Bildung, Innovation und Wissenstransfer haben. Die ZHAW
ermoglicht den Mitarbeitenden ein Umfeld, in dem sie ihre Selbstwirksamkeit erhdéhen konnen und
schafft eine inspirierende, vertrauensvolle und wertschatzende Lern- und Arbeitsatmosphére. Die
ZHAW entwickelt sich institutionell kontinuierlich weiter.

Die ZHAW bildet Fachhochschulnachwuchs aus.

Neben der Férderung von kooperativen Doktoratsprogrammen setzt sie sich fir eine
hochschultypspezifische Nachwuchsférderung ein, um die Verbindung von Wissenschaft und Praxis
zu verstetigen.

Die ZHAW wachst an ihren interdisziplindren Schnittstellen.

Die ZHAW wachst arbeitsmarktorientiert und erhéht insbesondere das Angebot an attraktiven
interdisziplindren Studiengangen, Weiterbildungen und Dienstleistungen sowie deren Fundierung in
der interdisziplindren Forschung. Dabei nutzt die ZHAW die Vielfalt und Expertise ihrer Departemente
und deren Verankerung in der Praxis in kooperativer Weise.

Die ZHAW setzt ihre finanziellen Mittel strategiebasiert und eigenverantwortlich ein.

Die offentliche Finanzierung ist fir die ZHAW unverzichtbar und grundlegend und sie setzt diese Mittel
eigenverantwortlich, strategiebasiert und nachhaltig ein. Sie diversifiziert ihre Finanzierungsbasis
durch die Akquisition von Drittmitteln.

Die ZHAW starkt ihre Resilienz und Lernfahigkeit.

Sie bereitet sich systematisch auf interne und externe Krisenereignisse vor und ist in der Lage, mit
Herausforderungen und Unsicherheiten umzugehen, sich an veranderte Situationen rasch
anzupassen und gestarkt aus Krisen hervorzugehen.
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3 Stossrichtung: Europaisch

Die ZHAW starkt ihre Position als europaische Hochschule und erhéht ihre Bedeutung im
europdischen Raum. Sie festigt zukunftsweisende Allianzen auf globaler Ebene, von denen
Studierende und Mitarbeitende durch vielfaltige fachliche und kulturelle Perspektiven profitieren.

Ziele

Die ZHAW versteht sich als europaische Hochschule.

Sie entwickelt und starkt ihre Hochschulpartnerschaften im europaischen Raum, insbesondere die
«European Engineering Learning Innovation and Science Alliance» (EELISA). Sie ist eine gefragte
Schweizer Hochschule fiir europaische Hochschulen und Hochschulverbiinde.

Die ZHAW starkt das internationale Profil ihrer Studierenden und Mitarbeitenden.

Sie baut den internationalen Anteil ihrer Bildungsangebote und ihre internationalen Studienprogramme
aus und intensiviert den internationalen Austausch ihrer Studierenden und Mitarbeitenden. Dabei setzt
sie sich fiir einen innovativen Umgang mit Mobilitatsbediirfnissen ein, um ihre Nachhaltigkeitsziele zu
erreichen.

Die ZHAW fordert Vielfalt und interkulturelle Kompetenz.

Sie vermittelt interkulturelle Kompetenzen und schafft ein vielfaltiges, internationales und
interkulturelles Umfeld, in dem unterschiedliche Menschen willkommen und notwendig sind, um zur
Entwicklung der ZHAW und einer offenen Gesellschaft beizutragen. Die interkulturelle Kompetenz der
Mitarbeitenden und Studierenden widerspiegelt diese Vielfalt und tragt zur Weltoffenheit der ZHAW
bei.

Die ZHAW orientiert sich an europaischen und internationalen Standards.

Sie bekennt sich zur Umsetzung des europaischen Bildungssystems und der europaischen Bildungs-
und Hochschulstandards, orientiert sich an den von der internationalen Gemeinschaft entwickelten
Grundsatzen guter Wissenschaft und Gberpruft sich kontinuierlich mit Hilfe externer Peers aus
Wissenschaft und Praxis aus dem In- und Ausland. Sie geht verantwortungsvoll mit
wissenschaftlichem Fehlverhalten um, fordert das Bewusstsein fiir die Bedeutung ethischen
Verhaltens und das Erkennen von Fehlinformationen und fordert und férdert kritisches Denken.

Die ZHAW ist international konkurrenzfahig.

Sie positioniert sich durch ihre Forschung und Bildung als international anerkannte Hochschule und
wirbt im globalen Kontext Drittmittel ein, um auch in Zukunft exzellente, international anschlussfahige
und konkurrenzfahige Forschung betreiben zu kénnen.
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4 Erlassinformationen
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