Zircher Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften

W-MO-Studienordnung

MAS Public Management School of

Management and Law

zh
aw

Studienordnung flir den Weiterbildungs-Masterstudiengang ZHAW
in Public Management

(als Anhang zur Rahmenordnung fur die Weiterbildung an der ZHAW (RO WB
ZHAW) sowie der Rahmenstudienordnung fur Weiterbildungs-
Masterstudiengange)

Version: 4.4.5 gultig ab: 01.01.2023 Seite 1 von 10



W-MO-Studienordnung
MAS Public Management

3.1

3.2

3.3

3.4

Zircher Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften

School of
Management and Law

zh
aw

gestutzt auf die Rahmenstudienordnung fur Weiterbildungs-Masterstudiengange, beschliesst:

Die Hochschulleitung,

Geltung

Dieser Anhang regelt in Ergadnzung zur Rahmenordnung fir die Weiterbildung an der ZHAW
(RO WB ZHAW) sowie der Rahmenstudienordnung fir Weiterbildungs-Masterstudiengange den
Weiterbildungs-Masterstudiengang in Public Management der School of Management and Law
an der ZHAW Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften.

Kosten

Die Kosten fur den Masterstudiengang in Public Management werden in den Anmelde-
unterlagen veroffentlicht.

Zulassung

Zulassungsbedingungen fiir Personen mit Hochschulabschluss
Die Zulassung zum Studiengang setzt voraus:

- Erflllung der Zulassungsbedingungen der CAS, die gemass Modulplan zu belegen sind.
Diese sind in den Studienordnungen der CAS ersichtlich.

Zulassungsbedingungen fiir Personen ohne Hochschulabschluss

Die Zulassung zum Studiengang setzt voraus:

- Erflllung der Zulassungsbedingungen der CAS, die gemass Modulplan zu belegen sind.
Diese sind in den Studienordnungen der CAS ersichtlich.

- Nachweis Uber die Fahigkeit zu wissenschaftsbasiertem Arbeiten durch den erfolgreichen
Besuch des Weiterbildungskurses "Wissenschaftsbasiertes Arbeiten" vor Beginn der
Masterarbeit.

Zulassungsgesprach

Die Studienleitung behalt sich vor, Referenzen einzuholen sowie die interessierten Personen zu
einem Gesprach einzuladen.

Entscheid uUber die Zulassung

Die Studienleitung entscheidet Uber Aufnahme oder Ablehnung.

Dauer und Art des Studiums
Das Studium umfasst 60 Credits.

Die Hochstdauer betragt 6 Jahre, gerechnet ab dem ersten Kurstag des ersten CAS. In
begrindeten Fallen kann die Studienleitung Ausnahmen bewilligen.

Kdénnen aufgrund mangelnder Nachfrage einzelne CAS oder Module aus den Wahlpflicht-
bereichen nicht durchgefluhrt werden oder sind einzelne CAS oder Module bereits ausgebucht,
werden die Teilnehmenden des Studiengangs auf andere CAS oder Module aus den
Wahlpflichtbereichen verwiesen oder missen auf die nachste Durchfihrung warten.
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5. Gleichzeitige Anmeldung auf MAS und dazugehoérigen CAS

Sind Studierende sowohl auf einen Weiterbildungs-Masterstudiengang wie auch auf einen oder
mehrere der dazugehdrigen CAS angemeldet, so gelten fur die einzelnen CAS die
Studienordnungen der betreffenden CAS. Dies betrifft insbesondere die
Bestehensvoraussetzungen, die Expertinnen und Experten und das Erzielen einer neuen
Modulbewertung.

6. Anrechnung von Vorkenntnissen

Andernorts erworbene Vorkenntnisse kdnnen wahrend 10 Jahren ab dem Semester ihres
Erwerbs angerechnet werden. Credits, die fir die Aufnahme qualifizierend sind, kénnen nicht
angerechnet werden. Eine Anrechnung beruflicher Tatigkeit ist nicht maglich.

Noten werden ausschliesslich bei Anrechnung von Vorkenntnissen aus ZHAW-Weiterbildungs-
angeboten Ubernommen.

Die Masterarbeit muss zwingend an der ZHAW im Weiterbildungs-Masterstudiengang Public
Management verfasst werden.

7. Modulplan und Modulbewertung

Insgesamt mussen vier CAS und das Modul Masterarbeit absolviert werden, wobei der CAS
Public Management, der CAS Steuerung im 6ffentlichen Sektor und der CAS Fiihrung von
Organisationen im 6ffentlichen Sektor zwingend erfolgreich absolviert werden mussen. Ein
Wahlpflicht-CAS muss erfolgreich absolviert werden.

7.1 Pflicht-CAS

CAS Public Management (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Public Management, Organisation und | Pflichtmodul bestanden / 6
Verhandlungsfihrung nicht bestanden
Kommunikation und Rechtsgrundlagen | Pflichtmodul Note 6
in der offentlichen Verwaltung

CAS Steuerung im offentlichen Sektor (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Performance- und Finanzmanagement | Pflichtmodul Note 6
Gestalten und Steuern offentlicher Pflichtmodul Note 6
Partizipation
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CAS Fiihrung von Organisationen im o6ffentlichen Sektor (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Strategische Fihrung Pflichtmodul Note 6
Regionale Zusammenarbeit bei Pflichtmodul Note 6
komplexen Herausforderungen

7.2 Wahlpflicht-CAS
CAS Personalfiihrung im 6ffentlichen Sektor (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Personalmanagement und Teamfihrung | Wahlpflichtmodul Note 6
Leadership und Change Management Wabhlpflichtmodul bestanden / 6

nicht bestanden
CAS Organisationaler Wandel in der 6ffentlichen Verwaltung (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Wandel verstehen Wahlpflichtmodul bestanden / 6

nicht bestanden
Wandel umsetzen Wabhlpflichtmodul bestanden / 6
nicht bestanden
7.3 Modul Masterarbeit (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Masterarbeit Pflichtmodul Note 12

Studierende kénnen das Modul Masterarbeit absolvieren, sofern mindestens 48 Credits gemass

Modulplan erworben sind.

Weitere Details sind in der Modulbeschreibung und im Leitfaden zur Masterarbeit ersichtlich.
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Die Bewertung der mittels Noten bewerteten Module und der Leistungsnachweise erfolgt
entlang der Skala von 6 bis 1 in Viertelnoten-Schritten.

Erzielen einer neuen Modulbewertung
Leistungsnachweise kdnnen einmal wiederholt werden.

Bei Masterarbeiten mit der Note zwischen 3.5 und 3.99 ist eine Nachbesserung moglich, wobei
maximal die Note 4 erreicht werden kann.

Masterarbeiten mit einer Note unter 3.5 kénnen nicht nachgebessert werden, sondern sind zu
wiederholen. Nachbesserungen und Wiederholung von Leistungsnachweisen werden in
Rechnung gestellt.

Prasenz
Far Module, die nicht Bestandteil eines CAS sind, gelten folgende Bestimmungen:

- Es gilt bei allen Prasenzanlassen (virtuell sowie vor Ort) eine Prasenzpflicht von
mindestens 80%. Bei gewissen Prasenzanlassen kann die Studienleitung eine
Anwesenheit von 100% verlangen. Abwesenheiten werden nur aus zwingenden Grunden
anerkannt.

- In begriindeten Ausnahmefallen konnen hohere Absenzen durch alternative Leistungen
kompensiert werden. Uber die Modalitaten entscheidet die Studienleitung.

Modulanmeldung

Die Anmeldung zum Studium beinhaltet die Anmeldung fur die Module sowie die zugehdrigen
Leistungsnachweise und verpflichtet dazu, diese zu erbringen.

Expertinnen und Experten

Die Betreuung der Masterarbeit findet unter Beizug einer Expertin oder eines Experten statt. Die
Benotung erfolgt einvernehmlich mit der prifenden Dozentin bzw. dem prifenden Dozenten.
Kommt keine Einigung zu Stande, steht der Stichentscheid der prifenden Dozentin bzw. dem
prifenden Dozenten zu.

Die Studienleitung kann fur weitere Prifungen Expertinnen und Experten heranziehen und
definiert deren Aufgaben.

Studienabschluss

Die Weiterbildung ist bestanden, wenn eine allfallige Prasenzpflicht erflillt ist, alle Module und
die Masterarbeit bestanden sind und somit gesamthaft mindestens 60 Credits erworben
wurden.

Abschlussbewertung

Die Abschlussnote ergibt sich aus dem mittels Credits gewichteten arithmetischen Durchschnitt
der numerischen Modulnoten gemass Modulplan.

Die Abschlussnote wird auf Viertelnoten gerundet.
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15. Diplom

Nach erfolgreich absolviertem Nachdiplomstudium wird der Titel ,Master of Advanced Studies
ZHAW in Public Management’ verliehen.

16. Schlussbestimmung

Diese Studienordnung tritt nach Genehmigung durch die Hochschulleitung der Zircher
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften am 01. Januar 2023 in Kraft und ersetzt die
Studienordnung vom 01. Mai 2022.

17. Ubergangsbestimmungen

17.1 Ubergangsbestimmung vom 13. Mai 2021

Studierende, welche ihr Studium unter der Studienordnung vom 1. Juli 2015 aufgenommen
haben oder in jene Uberfiihrt wurden, unterstehen fir das weitere Studium dieser
Studienordnung vom 13. Mai 2021.

17.2 Ubergangsbestimmung vom 13. Dezember 2022

Studierende, welche ihr Studium unter der Studienordnung vom 01. Mai 2022 aufgenommen
haben oder in jene Uberfihrt wurden, unterstehen fir das weitere Studium dieser
Studienordnung vom 13. Dezember 2022.

Die unter bisherigen Studienordnungen erfolgreich abgeschlossenen Module werden samt
Bewertung und Gewichtung unverandert Gbernommen.

18. Ubersichtstabelle: Module, welche nicht mehr angeboten werden

Erfolgreich absolvierte Module, welche nicht mehr angeboten werden, werden angerechnet.
Dies betrifft folgende Module:

18.1 Ab 13. Dezember 2022

Pflicht-CAS: Public Management (12 Credits)

Modulbezeichnung Modultyp E:v(:::t-ung é:ezdai[t‘sl
Strukturen, Prozesse und Instrumente der Pflichtmodul | Note 6

Aufgabenerfillung

(Neu: Public Management, Organisation und
Verhandlungsfiihrung)

Recht und Verhandlungsfiihrung Pflichtmodul | Note 6
(Neu: Offentliche Finanzen und 6ffentliches Recht)
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Pflicht-CAS: Steuerung im o6ffentlichen Sektor (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Praxisprojekt Pflichtmodul | Note 6

(Neu: Gestalten und Steuern 6ffentlicher Partizipation)

Wahlpflicht-CAS: Personalfiihrung im 6ffentlichen Sektor (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Personalmanagement Wabhlpflichtmodul | Note 6

(Neu: Personalmanagement und Teamfiihrung)

Leadership, Ethik und Change Management Wahlpflichtmodul | Pradikat 6
(Neu: Leadership und Change Management)

18.2 Ab 26. Juni 2023

Pflicht-CAS: Fiuhrung von Organisationen im o6ffentlichen Sektor (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Strategische Fuhrung und Pflichtmodul Note 6
Kommunikation im 6ffentlichen Sektor
(Neu: Strategische Fiihrung)

Public Governance Pflichtmodul bestanden / 6
(Neu: Regionale Zusammenarbeit bei komplexen nicht bestanden
Herausforderungen) (Neu: Note)
18.3 Ab 11. Juli 2024
Pflicht-CAS: Public Management (12 Credits)

. Modul- Anzahl
Modulbezeichnung Modultyp bewertung Credits
Offentliche Finanzen und éffentliches Pflichtmodul Note 6
Recht
(Neu: Kommunikation und Rechtsgrundlagen in
der offentlichen Verwaltung)

Version: 4.4.5 gultig ab: 01.01.2023 Seite 7 von 10



Zircher Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften

W-MO-Studienordnung

MAS Public Management School of

Zh Management and Law
18.4 Ab 16. Januar 2025

Pflicht-CAS: Public Management (12 Credits)

Modulbezeichnung Modultyp Modulbewertung é‘:‘ez;?sl
Public Management, Organisation und | Pflichtmodul Note 6
Verhandlungsfuhrung neu Pass/Fail
18.5 Ab 1. Mai 2026

Wahlpflicht-CAS: Digitale Verwaltung
Neu: CAS Organisationaler Wandel in der éffentlichen Verwaltung

Modulbezeichnung Modultyp Modulbewertung épeztiiit]sl
Digitale Verwaltung verstehen und Pflichtmodul bestanden / nicht 6
Handlungsbedarf erkennen bestanden

Neu: Wandel verstehen

Gestalten einer digitalen Transformation | Pflichtmodul bestanden / nicht 6

in der Verwaltung bestanden

Neu: Wandel umsetzen
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19. Erlassinformationen

19.1 Metadaten Erlass

Betreff
Erlassverantwortliche/r
Beschlussinstanz
Themenzuordnung
Publikationsart

19.2 Erlassverlauf

Version Beschluss
1.0.0 06.07.2010
2.0.0 23.06.2011
3.0.0 09.01.2013
3.1.0 20.11.2013
3.1.1 -
3.1.2 19.06.2014
3.2.0 -
4.0.0 17.06.2015
41.0 -
411 -
4.2.0 13.05.2021
4.3.0 30.03.2022
4.3.1 -
440 13.12.2022
4.4 -
4.4.2 -
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Inhalt

Leiter/in Stabsbereich Strategie, Qualitat & Projekte
HSL

5.01.00 Konzeption und Genehmigung WB

Public

Beschlussinstanz | Inkrafttreten | Beschreibung Anderung

HSL 06.07.2010 Originalversion
HSL 01.01.2012 Reengineering
HSL 09.01.2013 Reengineering
HSL 01.01.2014 Kleine Anpassung

- - 28.05.2014: Uberarbeitung fiir GPM
Generalsekretar/-in | 01.08.2014 Formale Anpassungen
- 03.11.2014 Anpassung aufgrund der Inkraftsetzung des HFKG: Im
Abschnitt 14 ,Diplom* wurde der Begriff ,eidgendssisch
geschutzter” - Titel gestrichen.
HSL 01.07.2015 Reengineering
- 10.06.2016 Anpassung aufgrund der Inkraftsetzung der neuen RSO
fur Weiterbildungsmasterstudiengange der ZFH: Im
Abschnitt 1 ,Geltung” sowie im Titel wurde das
Erlassdatum der neuen RSO aktualisiert. Im Abschnitt 8
LPrasenz” wurde der Artikel der RSO angepasst.
- - Entfernung RSO-Datum
Anpassung Layout, 07.12.2020
Rektor 01.08.2021 Anderungen der Produktsystematik: Neu Pflicht- und
Wabhlpflichtbereiche
Aufnahme CAS Digital Verwaltung als Wahlpflicht-CAS
Rektor 01.05.2022 Anpassung Struktur und Untertitel Ziff. 3 sowie
Prazisierung der Zulassungsbedingungen fir Personen
mit und ohne Hochschulabschluss
- - Dateiname angepasst (ehem. Z-SO-W Studienordnung
MAS Public Management), 2.9.2022
Rektor 01.01.2023 Anpassung Modultitel:
—  CAS Public Management: Anpassung beider
Modultitel
—  CAS Steuerung im offentlichen Sektor:
Anpassung des Modultitel von Modul 2
—  CAS Personalfiihrung im 6ffentlichen Sektor:
Anpassung beider Modulnamen
- Redaktionelle Anpassung per 1.1.2023 aufgrund
Auflésung ZFH Ziircher Fachhochschule. Neu wird
der Titel von der ZHAW vergeben.
- Anpassung auf die neusten Formulierung-
Standards gemass Vorlage MAS.
- - Redaktionelle Anpassung Modulbezeichnung
- - Anderungen vom 26.06.2023:
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Version Beschluss Beschlussinstanz | Inkrafttreten | Beschreibung Anderung
CAS Fuhrung von Organisationen im 6ffentlichen Sektor
- Umbenennung Module
- Note anstelle von Pradikat
4.4.3 - - - Anderungen vom 11.07.2024:
- Umbenennung Modultitel, Modul 2 im CAS Public
Management. Bisher «Offentliche Finanzen und
offentliches Recht» Neu: «Kommunikation und
Rechtsgrundlagen in der 6ffentlichen Verwaltung»
- Ergénzung Ziff 19: Ubersichtstabelle: Module,
welche nicht mehr angeboten werden
4.4.4 - - - Anderungen vom 16.01.2025:
Anderung von Note auf Pass/Fail bei Modul Public
Management, Organisation und Verhandlungsfiihrung
im CAS Public Management
445 - - - Redaktionelle Anpassungen per 01.05.2026:
- Umbenennung des CAS Digitale Verwaltung:
Neu: CAS Organisationaler Wandel in der

offentlichen Verwaltung sowie Umbenennung der
Modultitel
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