


Wer wir sind und was wir tun

Im Zentrum unseres Denkens und
Handelns stehen der Mensch und
seine Gesundheit: Studierende
und Mitarbeitende, Individuen und
Familien, Klient:innen und Pati-
ent:innen. Besondere Beachtung
schenken wir vulnerablen Bevol-
kerungsgruppen. Wir anerkennen
Diversitat, starken Chancengerech-
tigkeit und fordern Partizipation.

Health University

Unter einer Health University verstehen
wir ein regional verortetes Netzwerk von
Hochschulen und Praxispartner:innen, das
Bildung, Forschung und Entwicklung sowie
Dienstleistungen samtlicher Gesundheits-
berufe vereint. Eine Health University
férdert die interprofessionelle Zusammen-
arbeit, um die gesundheitliche Vorsorge
und Versorgung der ganzen Bevélkerung
zukunftsfahig zu gestalten.

Unser Ziel ist es, eine Health University
zu sein, die im europaischen Raum gut
vernetzt ist. Wir verfolgen dies zusammen
mit Partnerorganisationen, die wie wir fir
die Gesundheit arbeiten, ausbilden und
forschen. Als transformative und unter-
nehmerische Bildungs- und Forschungs-
institution engagieren wir uns national und
international in Netzwerken und Allianzen
mit gemeinsamen Zielen und Werten.
Absolvent:iinnen und Mitarbeitenden
erdffnen wir akademische Perspektiven
far Karrieren im In- und Ausland. Auf
diesem Weg z&hlt der Beitrag aller, deren
Kompetenzen wir kontinuierlich férdern.
Unsere Mitarbeitenden bringen Initiative
und Unternehmergeist ein und gestalten
den Hochschulbetrieb aktiv mit.

Health Professionals

Health Professionals sind Fachpersonen,
die mit wissenschaftlich fundierter Aus-
bildung und praktischer Expertise das
kérperliche, psychische und soziale Wohl-
befinden von Menschen férdern, erhalten
und wiederherstellen. Sie arbeiten in
unterschiedlichen Gesundheitsberufen,
interprofessionell und in vielféltigen Kon-
texten: in der Forschung, in der Gesund-
heitsforderung und Prévention, in der
Diagnostik, Therapie und Rehabilitation
sowie in der Pflege — von der Geburtshilfe
bis zur Palliativversorgung.

Unsere Lehr- und Lernkonzepte integrie-
ren neue Technologien und erflllen hohe
Qualitatsstandards. Unser Campus, das
Haus Adeline Favre, bietet Studierenden
und Mitarbeitenden eine attraktive physi-
sche und digitale Lern- und Arbeitswelt.
Wir bereiten die Studierenden auf die
Herausforderungen des Gesundheitswe-
sens vor: zunehmende Komplexitat und
Anspriiche aufgrund demografischer,
epidemiologischer und gesellschaftlicher
Entwicklungen, digitale Transformation
sowie Fachkraftemangel. Lebenslanges
Lernen erweitert die fachlichen Kompe-
tenzen der Health Professionals; mit
Zukunftskompetenzen gestalten sie
Transformationen und bewaltigen disrup-
tive Situationen mit einer unternehme-
rischen Haltung.

Zukunftskompetenzen
Zukunftskompetenzen sind Uberfachliche
Kompetenzen, die Health Professionals
bendtigen, um den rasanten gesellschaft-
lichen und technologischen Wandel zu
bewaltigen und mitzugestalten. Sie bereiten
auf den Umgang mit Digitalisierung,
Migration, Interkulturalitat, Diversitat,
Nachhaltigkeit und interdisziplinare
Zusammenarbeit vor.



Die fUnf Zacken

) Interdisziplinar
unseres Leitsterns P

Wir gehen die Herausforderungen fir die
Gesundheit aller fachertbergreifend an.

Ko-kreativ

Wir erarbeiten Losungen gemeinsam
mit Anspruchsgruppen.

Kompetent

Unsere Absolvent:innen und Mita
sind fachspezifisch und flr die inte
nelle Zusammenarbeit vorbereitet.

Transformativ
Wir antizipieren den Bedarf und
entwickeln innovative und nachhaltige
Losungen fir die Férderung, den
~ Erhalt und die Wiederherstellung der
 Gesundheit aller.

Anwendungsorientiert

Wir lehren und forschen anwendungsorientiert
fur eine bessere Gesundheit und Lebens-
qualitat der Bevélkerung. b




Kompetent

Unsere Absolvent:innen und
Mitarbeitenden sind fachspezifisch
und fur die interprofessionelle
Zusammenarbeit vorbereitet.

Mit unseren Bildungsangeboten und -ab-
schlissen legen wir den Grundstein flr
eine bedarfsgerechte gesundheitliche
Vorsorge und Versorgung fur die gesamte
Bevolkerung. Ein ganzheitliches Men-
schenbild und Versténdnis von Gesund-
heit sind handlungsleitend in Lehre,
Forschung, Weiterbildung und Dienstleis-
tung. Wir sind uns des Themas «Ungleich-
heit in der Gesundheit und in der Gesund-
heitsversorgung» bewusst und arbeiten
an Lésungen. Wir engagieren uns fur
Inklusion und Partizipation. Von uns ent-
wickelte Massnahmen beféahigen benach-
teiligte Gruppen oder Personen, ihre Ge-
sundheit zu erhalten und zu verbessern
oder wieder herzustellen.

Advanced-Practice-Rollen

Health Professionals mit Advanced-Practice-
Rollen haben sich Expert:innenwissen,
Fahigkeiten zur Entscheidungsfindung bei
komplexen Sachverhalten und klinische
Kompetenzen fiir eine erweiterte Praxis an-
geeignet. Ein Masterabschluss bildet dafir
die Voraussetzung.

Unsere Absolvent:iinnen und Mitarbeiten-
den verflgen Uber wissenschaftlich
fundiertes Wissen und praxisnahe Fertig-
keiten. Als Health Professionals kénnen
sie auf Public-Health- und individueller
Ebene wirksam, zweckmassig und wirt-
schaftlich handeln. Sie sind fachspezifisch
qualifiziert und vorbereitet, in interpro-
fessionellen Teams Verantwortung zu
Ubernehmen und gemeinsam nachhaltige
Lésungen fir die Gesundheit und das
Wohlbefinden zu entwickeln.

Zu den berufsbefédhigenden Ausbildungen
bieten wir weiterflihrende Bildungsange-
bote an, die fir Advanced-Practice-Rollen
und -Aufgaben in der Forschung qualifi-
zieren. Damit erweitern wir die Kompeten-
zen und den Handlungsspielraum fur die
Health Professionals im Gesundheitswesen.

-> ZHAW-Strategie: Das Departement Gesund-
heit starkt erfahrungsorientierte und interprofes-
sionelle Bildung und lebenslanges Lernen;
férdert wissenschaftlich fundiertes und ethisches
Handeln, betont gesellschaftliche Verantwortung
und Nachhaltigkeit.

Anwendungsorientiert

Wir lehren und forschen
anwendungsorientiert fur eine
bessere Gesundheit und

Lebensqualitat.

Chronische Krankheiten und Multimor-
biditat nehmen in der Bevolkerung zu.
Gleichzeitig diversifizieren sich in einer
zunehmend heterogenen Gesellschaft die
Bedurfnisse der Betroffenen. Daflir starken
wir unsere Expertise in Kommunikation
und im Verstandnis von kultureller Vielfalt
bei der Gestaltung von Gesundheitsver-
sorgung und -férderung. Wir erforschen
vernetzt biologische, psychologische,
soziale und 6kologische Gesundheits-
und Krankheitsdeterminanten — mit Blick
auf individuelle wie auch Community-
Health-Perspektiven. Wir gehen mit einer
unternehmerischen Haltung an Lésungen,
die wir in der Praxis erproben, umsetzen
und quer Uber alle Berufsfelder inter-
professionell vermitteln.

-> ZHAW-Strategie: Das Departement Gesund-
heit Gbernimmt Verantwortung fiir eine nachhal-
tige Entwicklung, gestaltet den digitalen Wandel,
férdert Vielfalt und interkulturelle Kompetenz.

Es befahigt Studierende und Mitarbeitende zu
offenem, initiativem und unternehmerischem
Denken und Handeln.



Interdisziplinar

Wir gehen die Herausforderungen
far die Gesundheit aller facher-

Ubergreifend an.

Fragen im Gesundheitswesen und zur
Gesundheit lassen sich nicht im Allein-
gang lésen. Daher arbeiten wir inter- und
transdisziplinar. In der Forschung und
Entwicklung integrieren wir Denkweisen
und Methoden anderer Fachrichtungen. In
der Aus- und Weiterbildung vermitteln wir
sowohl fachliche Grundlagen als auch
Prinzipien und Arbeitsweisen der interdis-
ziplindren Zusammenarbeit.

Interdisziplinédr — Transdisziplinar

Bei der interdisziplindren Zusammenarbeit
suchen mehrere wissenschaftliche Diszi-
plinen mit ihren Theorien, Konzepten und
Methoden eine gemeinsame L&sung fur
eine Fragestellung. Die transdisziplinare
Zusammenarbeit geht einen Schritt weiter
und bezieht Anspruchsgruppen ausserhalb
des wissenschaftlichen Umfelds ein, wie
Patient:innen oder Angehdrige.

Das befahigt die Absolvent:innen, komple-
xe Zusammenhénge in der Gesundheits-
versorgung und der Bevolkerungsgesund-
heit umfassend zu begreifen und Prozesse
im Team aus verschiedenen Blickwinkeln
zu reflektieren. Als starke Teamworker:in-
nen entwickeln die Auszubildenden auf
dieser Basis Losungen zur Verbesserung
der Gesundheit und des Gesundheitswe-
sens.

-> ZHAW-Strategie: Das Departement Gesund-
heit stésst durch die Verbindung verschiedener
Fachrichtungen transformative Entwicklungen
im Gesundheitswesen an, férdert unternehmeri-
sches Denken in der gemeinsamen Lésungs-
findung und vernetzt sich durch Kooperationen
und den Austausch mit Partner:innen in Bildung
und Forschung.

Ko-kreativ

Wir erarbeiten LOsungen gemein-
sam mit Anspruchsgruppen.

Unter Anspruchsgruppen verstehen wir
Studierende, Praxispartner:innen, Pati-
ent:innen, Nutzer:innen sowie weitere
interne und externe Personengruppen.
Partizipative Methoden gewéhrleisten,
dass ihre Perspektiven in die Prozesse
einfliessen und das Fundament wirksamer
L&sungen sowohl auf individueller als
auch auf Community-Health-Ebene, wie
zum Beispiel in Gemeinden, bilden. Die
ko-kreative Arbeitsweise wirkt Uber
Gesundheitsversorgung und -férderung
hinaus. Sie tragt im Hochschulkontext zu
effizienten Ablaufen bei und bietet samtli-
chen Mitarbeitenden die Méglichkeit, ihre
Sichtweise einzubringen, was zum Erfolg
des Departements Gesundheit massge-
bend beitragt.

Ko-kreativ

Wir verstehen unter ko-kreativen Prozessen
das Vorgehen, in dem verschiedene
Akteur:innen gemeinsam in einem intensi-
ven Austausch neue Anséatze zur nachhalti-
gen Losung von Problemen entwickeln.

-> ZHAW-Strategie: Mit der ko-kreativen
Haltung gestaltet das Departement Gesundheit
den Wandel, foérdert unternehmerisches Handeln
durch gemeinsame Innovationen und starkt
durch européische Vernetzung den offenen
Austausch von Wissen und Perspektiven.



Transformativ

Wir antizipieren den Bedarf

und entwickeln Losungen in
Gesundheitsversorgung und
Pravention.

Wir arbeiten und reflektieren kontinuierlich
unser professionelles Handeln. Unsere
Innovationskraft basiert auf der Verkntp-
fung von Bildung und Forschung mit
Theorie und Praxis sowie auf unserer
nationalen und internationalen Vernetzung.
Mitarbeitende und Absolvent:innen gestal-
ten und begleiten Verédnderungsprozesse
intern wie extern proaktiv und reagieren
flexibel auf sich wandelnde Rahmenbedin-
gungen sowie eine zunehmend multikultu-
relle und heterogene Gesellschaft.

Wir férdern Zukunftskompetenzen, die fach-
liche Expertise mit unternehmerischem
Denken und Handeln verbinden.

-> ZHAW-Strategie: Das Departement Gesund-
heit Ubernimmt Verantwortung fur eine nach-
haltige Entwicklung und ist fir die Praxis relevant

durch innovative Lésungen.

10

»

Dieser Leitstern wurde in enger Zusammenarbeit
mit den Mitarbeitenden und Studierenden
des Departements Gesundheit weiterentwickelt.
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