Ziircher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

Z-SO-W Anhang MSc Banking Finance School of
z Management and Law

Anhang zur Studienordnung Masterstudiengang Banking and Finance

Zurcher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (ZHAW),
School of Management and Law

Gestltzt auf § 2 der Rahmenprifungsordnung flr Bachelor- und Masterstudiengange an der Zircher
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) vom 29. Januar 2008 und in Erganzung zur
Studienordnung fur den Masterstudiengang Banking and Finance vom 29. Januar 2009 wird der
nachfolgende Anhang zur Studienordnung am

07.11.2008 erstmals durch die Hochschulleitung beschlossen
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1.

2,

21

Zulassungsverfahren

School of
Management and

Das Zulassungsverfahren wird in den folgenden Schritten durchgefuhrt:

1. Prifung der eingereichten Bewerbungsunterlagen hinsichtlich:

Law

1.1. Erfullung der formalen Voraussetzungen gemass § 7 Abs. 1 der Studienordnung

2. Aufnahmegesprach mit den folgenden Schwerpunkten:

2.1. Motivation: Erwartungshaltung sowie Realisierbarkeit der Anforderungen

2.2. Abklarung notwendiger Nachqualifikation: Fach- und Methodenkompetenz

2.3. Erhebung der notwendigen kommunikativen Kompetenzen in Deutsch und Englisch bzw.

Englisch (International Track)

3. Zusammenfassende Gesamtbeurteilung und schriftliche Benachrichtigung der Bewerberin
oder des Bewerbers Uber das Ergebnis der Eignungsabklarung.

Aufbau des Masterstudiengangs

Der Masterstudiengang Banking and Finance wird in deutscher und englischer (International

Track) Durchfuhrung angeboten.

Die viersemestrige deutschsprachige Durchfiihrung erfolgt gemiss folgender Ubersicht

2.1.1 1. Semester

Pflichtbereich

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Corporate_z Governance, Ethics and Pflichtmodul Managementmodule 6

Leadership

Institutionelle Rahmenbedingungen Pflichtmodul Managementmodule 3

Quantitative Methods Pflichtmodul Methodenmodule 6

Investments Pflichtmodul Fachmodule 6

International Economics Pflichtmodul Fachmodule 3
2.1.2 2. Semester

Pflichtbereich

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Risk Management Pflichtmodul Fachmodule 6

Research Projects 2° Pflichtmodul Methodenmodule 6

Wahlpflichtmodul*3S Wahlpflichtmodul | Managementmodule 3
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Wahlpflichtbereich Digital Banking & Innovation

School of

Management and Law

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Business Models and Technology Pflichtmodul | Fachmodule 6

Customer Behavior Research Methods Pflichtmodul | Methodenmodule 3
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Data Science

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Quantitative Investment Strategies Pflichtmodul | Fachmodule 6

Advanced Quantitative Methods Pflichtmodul | Methodenmodule 3
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Real Estate

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Quantitative Investment Strategies Pflichtmodul | Fachmodule 6

Real Estate Valuation Pflichtmodul | Methodenmodule 3
Wahlpflichtbereich Generative Al & Al Agents

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Quantitative Investment Strategies Pflichtmodul | Fachmodule 6

Advanced Quantitative Methods Pflichtmodul | Methodenmodule 3

aS Fir die Module, die mit “aS* (ausserhalb Studiensemester) gekennzeichnet sind, kdnnen Leistungsnachweise oder
Lehrveranstaltungen sowohl innerhalb als auch ausserhalb des Studiensemesters erbracht/verlangt werden. Die Termine

werden von der Studiengangleitung bekannt gegeben.

Es muss ein Wahlpflichtmodul mit 3 Credits belegt werden. Das Wahlpflichtmodulangebot wird spatestens zu Beginn des

Anmeldezeitpunkts ausgeschrieben. Die Studierenden haben keinen Anspruch auf verbindliche Zuteilung in eines der
angebotenen Wahlpflichtmodule. Es darf nicht mehr als die erforderliche Anzahl von Wahlpflichtmodulen gewahlt werden. Die
Studiengangleitung behalt sich vor, Wahlpflichtmodule bei zu geringer Teilnehmerzahl abzusagen.
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2.1.3 3. Semester

Pflichtbereich
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Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Bank Management Pflichtmodul | Managementmodule 3

Corporate and Entrepreneurial Finance Pflichtmodul | Fachmodule 3

Advanced Research Projects 2° Pflichtmodul | Methodenmodule 6
Wahlpflichtbereich Digital Banking & Innovation

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Data Intelligence and Processes Pflichtmodul | Fachmodule 3

Agile and Innovation Methods Pflichtmodul | Methodenmodule 6
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Data Science

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

llliquid Investments Pflichtmodul | Fachmodule 3

Machine Learning Pflichtmodul | Methodenmodule 6
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Real Estate

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

llliquid Investments Pflichtmodul | Fachmodule 3

Real Estate Finance and Investment Pflichtmodul | Fachmodule 6
Wahlpflichtbereich Generative Al & Al Agents

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Blockchain and Decentralized Finance Pflichtmodul | Fachmodule 3

Machine Learning Pflichtmodul | Methodenmodule 6

2.1.4 4. Semester

Pflichtbereich

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Masterarbeit 2S Pflichtmodul | Methodenmodule 15
Wahlpflichtbereich Digital Banking & Innovation

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Customer Experience Management Pflichtmodul | Fachmodule 3

Fintech Entrepreneurship Pflichtmodul | Fachmodule 3
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Wahlpflichtbereich Capital Markets & Data Science

Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Sustainable Investments Pflichtmodul | Fachmodule 3
Deep Learning Pflichtmodul | Methodenmodule 3

Wahlpflichtbereich Capital Markets & Real Estate

Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Sustainable Investments Pflichtmodul | Fachmodule 3
Real Estate Development Pflichtmodul | Fachmodule 3

Wahlpflichtbereich Generative Al & Al Agents

Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Al Agents in Finance Pflichtmodul | Fachmodule 3
Generative Al Pflichtmodul | Fachmodule 3

aS Fur die Module, die mit “aS* (ausserhalb Studiensemester) gekennzeichnet sind, kdnnen Leistungsnachweise oder
Lehrveranstaltungen sowohl innerhalb als auch ausserhalb des Studiensemesters erbracht/verlangt werden. Die Termine
werden von der Studiengangleitung bekannt gegeben.

2.2 Die sechssemestrige deutschsprachige Durchfiihrung erfolgt gemass folgender
Ubersicht

2.2.1 1. Semester

Pflichtbereich

Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Corporate Governance, Ethics and Pflichtmodul Managementmodule 6
Leadership

International Economics Pflichtmodul Fachmodule 3
Quantitative Methods Pflichtmodul Methodenmodule 6

2.2.2 2. Semester

Pflichtbereich

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Risk Management Pflichtmodul Fachmodule 6

Wahlpflichtmodul*S Wahlpflichtmodul | Managementmodule 3
Wahlpflichtbereich Digital Banking & Innovation

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Business Models and Technology Pflichtmodul Methodenmodule 6
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Wahlpflichtbereich Capital Markets & Data Science

School of
Management and

Law

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Advanced Quantitative Methods Pflichtmodul Methodenmodule 3

Sustainable Investments Pflichtmodul Fachmodule 3
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Real Estate

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Real Estate Valuation Pflichtmodul Methodenmodule 3

Sustainable Investments Pflichtmodul Fachmodule 3
Wahlpflichtbereich Generative Al & Al Agents

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Advanced Quantitative Methods Pflichtmodul Methodenmodule 3

2.2.3 3. Semester

Pflichtbereich

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Institutionelle Rahmenbedingungen Pflichtmodul Managementmodule 3

Investments Pflichtmodul Fachmodule 6
Wahlpflichtbereich Digital Banking & Innovation

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Agile and Innovation Methods Pflichtmodul Methodenmodule 6
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Data Science

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Machine Learning Pflichtmodul Methodenmodule 6
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Real Estate

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Real Estate Finance and Investment Pflichtmodul Fachmodule 6
Wahlpflichtbereich Generative Al & Al Agents

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Machine Learning Pflichtmodul Methodenmodule 6
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2.2.4 4. Semester

School of

Management and Law

Pflichtbereich
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Research Projects 2° Pflichtmodul | Methodenmodule 6
Wahlpflichtbereich Digital Banking & Innovation
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Fintech Entrepreneurship Pflichtmodul | Fachmodule 3
Customer Experience Management Pflichtmodul | Fachmodule 3
Customer Behavior Research Methods Pflichtmodul | Methodenmodule 3
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Data Science
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Quantitative Investment Strategies Pflichtmodul | Fachmodule 6
Deep Learning Pflichtmodul | Methodenmodule 3
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Real Estate
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Quantitative Investment Strategies Pflichtmodul | Fachmodule 6
Real Estate Development Pflichtmodul | Fachmodule 3
Wahlpflichtbereich Generative Al & Al Agents
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Quantitative Investment Strategies Pflichtmodul | Fachmodule 6
Generative Al Pflichtmodul | Fachmodule 3

aS Fur die Module, die mit “aS* (ausserhalb Studiensemester) gekennzeichnet sind, kdnnen Leistungsnachweise oder
Lehrveranstaltungen sowohl innerhalb als auch ausserhalb des Studiensemesters erbracht/verlangt werden. Die Termine

werden von der Studiengangleitung bekannt gegeben.

*  Es muss ein Wahlpflichtmodul mit 3 Credits belegt werden. Das Wahlpflichtmodulangebot wird spatestens zu Beginn des
Anmeldezeitpunkts ausgeschrieben. Die Studierenden haben keinen Anspruch auf verbindliche Zuteilung in eines der
angebotenen Wahlpflichtmodule. Es darf nicht mehr als die erforderliche Anzahl von Wahlpflichtmodulen gewahlt werden. Die
Studiengangleitung behalt sich vor, Wahlpflichtmodule bei zu geringer Teilnehmerzahl abzusagen.
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2.2.5 5. Semester

Pflichtbereich

School of

Management and Law

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Bank Management Pflichtmodul | Managementmodule 3

Corporate and Entrepreneurial Finance Pflichtmodul | Fachmodule 3

Advanced Research Projects 2° Pflichtmodul | Methodenmodule 6
Wahlpflichtbereich Digital Banking & Innovation

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Data Intelligence and Processes Pflichtmodul | Fachmodule 3
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Data Science

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Illiquid Investments Pflichtmodul | Fachmodule 3
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Real Estate

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

llliquid Investments Pflichtmodul | Fachmodule 3
Wahlpflichtbereich Generative Al & Al Agents

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Blockchain and Decentralized Finance Pflichtmodul | Fachmodule 3

2.2.6 6. Semester

Pflichtbereich

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Masterarbeit 2 Pflichtmodul | Methodenmodule 15
Wahlpflichtbereich Generative Al & Al Agents

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Al Agents in Finance Pflichtmodul | Fachmodule 3

aS Fur die Module, die mit “aS” (ausserhalb Studiensemester) gekennzeichnet sind, kénnen Leistungsnachweise oder

Lehrveranstaltungen sowohl innerhalb als auch ausserhalb des Studiensemesters erbracht/verlangt werden. Die Termine

werden von der Studiengangleitung bekannt gegeben.
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2.3 Die dreisemestrige englischsprachige Durchfiihrung erfolgt gemiss folgender Ubersicht

2.3.1 1. Semester

Pflichtbereich

Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Investments Pflichtmodul | Fachmodule 6
Corporate and Entrepreneurial Finance Pflichtmodul | Fachmodule 3
International Economics Pflichtmodul | Fachmodule 3
Institutional Frameworks Pflichtmodul | Managementmodule 3
Quantitative Methods Pflichtmodul | Methodenmodule 6
International Research Projects 2° Pflichtmodul | Methodenmodule 9
2.3.2 2. Semester
Pflichtbereich
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Bank Management Pflichtmodul Managementmodule 3
Risk Management Pflichtmodul Fachmodule 6
Advanced International Research . Methodenmodule
. as Pflichtmodul 6
Projects
Elective*aS Wahlpflichtmodul | Managementmodule 3
Wahlpflichtbereich Digital Banking & Innovation
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Agile and Innovation Methods Pflichtmodul | Methodenmodule 6
Customer Experience Management Pflichtmodul | Fachmodule 3
Customer Behavior Research Methods Pflichtmodul | Methodenmodule 3
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Data Science
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Quantitative Investment Strategies Pflichtmodul | Fachmodule 6
Sustainable Investments Pflichtmodul | Fachmodule 3
Advanced Quantitative Methods Pflichtmodul | Methodenmodule 3
Wahlpflichtbereich Capital Markets & Real Estate
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Quantitative Investment Strategies Pflichtmodul | Fachmodule 6
Sustainable Investments Pflichtmodul | Fachmodule 3
Real Estate Valuation Pflichtmodul | Methodenmodule 3

Version: 3.11.0 gultig ab:

HS 2026

Seite 9 von 20




Ziircher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

Z-SO-W Anhang MSc Banking Finance School of
z Management and Law

aS Fur die Module, die mit “aS* (ausserhalb Studiensemester) gekennzeichnet sind, kénnen Leistungsnachweise oder
Lehrveranstaltungen sowohl innerhalb als auch ausserhalb des Studiensemesters erbracht/verlangt werden. Die Termine
werden von der Studiengangleitung bekannt gegeben.

*  Es muss ein Wahlpflichtmodul mit 3 Credits belegt werden. Das Wahlpflichtmodulangebot wird spatestens zu Beginn des
Anmeldezeitpunkts ausgeschrieben. Die Studierenden haben keinen Anspruch auf verbindliche Zuteilung in eines der
angebotenen Wahlpflichtmodule. Es darf nicht mehr als die erforderliche Anzahl von Wahlpflichtmodulen gewahlt werden. Die
Studiengangleitung behalt sich vor, Wahlpflichtmodule bei zu geringer Teilnehmerzahl abzusagen.

2.3.3 3. Semester

Pflichtbereich
Modul Modultyp Modulkategorie Credits
Zurich International Week 25 Pflichtmodul Managementmodule 6
Master Thesis 2° Pflichtmodul Methodenmodule 15

Wahlpflichtbereich Digital Banking & Innovation

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Business Model Innovation and Technology

as Pflichtmodul Methodenmodule 9

Wahlpflichtbereich Capital Markets & Data Science

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Machine Learning and Deep Learning 2° Pflichtmodul | Methodenmodule 9

Wahlpflichtbereich Capital Markets & Real Estate

Modul Modultyp Modulkategorie Credits

Real Estate Finance, Investment and

Development?s Pflichtmodul | Fachmodule 9

aS Fur die Module, die mit “aS* (ausserhalb Studiensemester) gekennzeichnet sind, kénnen Leistungsnachweise oder
Lehrveranstaltungen sowohl innerhalb als auch ausserhalb des Studiensemesters erbracht/verlangt werden. Die Termine
werden von der Studiengangleitung bekannt gegeben.

Version: 3.11.0 gultig ab: HS 2026 Seite 10 von 20



Ziircher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

Z-SO-W Anhang MSc Banking Finance School of
z Management and Law

3. Master Thesis

Die Master Thesis kann erst zum Ende des Masterstudiums begonnen werden. In der Regel
setzt dies voraus, dass die Module der Semester 1 und 2 (dreisemestrige Durchfiihrung),

1 bis 3 (viersemestrige Durchfuhrung) bzw. 1 bis 5 (sechssemestrige Durchfuhrung) erfolgreich
absolviert wurden. Die Studiengangleitung entscheidet auf Antrag der Studierenden Uber
Ausnahmen. Die Master Thesis muss im ,International Track® in jedem Fall in englischer
Sprache verfasst werden, in der deutschen Durchfihrung kann die Master Thesis in Deutsch
oder Englisch verfasst werden.

4.  Wahlpflichtbereiche

Im Curriculum sind in der deutschen Durchfuhrung vier Wahlpflichtbereiche «Digital Banking &
Innovation», «Capital Markets & Data Science», «Capital Markets & Real Estate» und
«Generative Al & Al Agents» bzw. in der englischen Durchfuhrung drei Wahlpflichtbereiche
«Digital Banking & Innovation», «Capital Markets & Data Science» und «Capital Markets & Real
Estate» vorgesehen.

Studierende mussen samtliche Pflichtmodule im Rahmen des von ihnen gewahlten
Wahlpflichtbereichs erfolgreich absolvieren.
5. Modulbelegung

Auf Antrag kann die Studiengangleitung genehmigen, dass Studierende einzelne Module in
einem spateren als dem vorgesehenen Semester absolvieren oder im deutschsprachigen
Programm von der vier- in die sechssemestrige Durchfuhrungsform wechseln. Ein Wechsel von
der sechs- in die viersemestrige Durchfuihrungsform ist nicht moglich.

6. Modulgruppen

Es werden keine Modulgruppen gebildet.

7. Modulpriifungen

Es werden keine zeitlich abgesetzten Modulprifungen durchgefinhrt.

8. Deutsche und englische Durchfiihrung

Eine Kombination des Masterstudiums in der deutschen Durchflihrung und des ,International
Track” ist nicht zuldssig. Die Curricula missen von den Studierenden jeweils vollstandig in der
deutschen oder englischen Durchfiihrung durchlaufen werden.

9. Modulbewertung

Samtliche Module werden benotet:

a. Die Bewertung einzelner Leistungsnachweise erfolgt in Viertelnotenschritten oder als
«bestanden» bzw. «nicht bestanden»

b. Die Bewertung einzelner Module erfolgt gerundet auf Viertelnotenschritte
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10.

11.

12.

13.

c. Die Gewichtung einzelner Leistungsnachweise ist in der jeweiligen Modulbeschreibung
geregelt
Kompensationsmoglichkeiten

Es bestehen keine Kompensationsmoglichkeiten zwischen den Modulen.

Englische Ubersetzung des Abschlusstitels

Die englische Ubersetzung des Titels lautet: Master of Science ZHAW in Banking and Finance.

Double Degree Abkommen

Die ZHAW School of Management and Law kann fiir den Masterstudiengang Banking and
Finance Double Degree Abschliisse mit folgenden Partnerhochschulen/Studiengangen
anbieten:

Partner- Studiengang und Bestimmungen
hochschule Titel
KEDGE EBP International Die Studierenden absolvieren das Double Degree
Business diploma — Program gemass den im Agreement vereinbarten
School «Diplédme de Rahmenbedingungen und Studienplan. Der
I'Ecole Studienplan ist auf der Website einsehbar und
Multinationale des | regelt die gegenseitig anerkannten Module. Es
Affaires» werden keine Noten aus Modulen der
Partnerhochschule bei der Berechnung der
Abschlussnote berucksichtigt.

Ubergangsbestimmungen

13.1 Ubergangsbestimmungen vom 07.02.2019

13.1.1 Allgemeines

Studierende, welche ihr Studium vor dem Herbstsemester 2019 aufgenommen haben,
unterstehen den nachfolgenden Ubergangsbestimmungen.

13.1.2 Ubergangsregelung fiir Studierende in der viersemestrigen Durchfiihrung

(deutschsprachig) gemdss Anhang vom 6. Februar 2018 (Version 3.4.0)

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2018 oder friiher aufgenommen haben,
schliessen dieses nach dem Anhang vom 6. Februar 2018 (Version 3.4.0) ab. Ein Wechsel von
der viersemestrigen in die sechssemestrige Durchfuhrungsform ist jedoch ausgeschlossen.

Ausgenommen sind Studierende, bei welchen sich das Studium infolge von Wiederholungen,
Krankheit, Urlaub 0.a. verzogert. Diese werden in den vorliegenden Anhang (Version 3.5.0)
Uberfihrt. Bestandene Module werden gemass der nachfolgenden Konkordanztabelle
angerechnet.
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Bei nicht bestandenen Modulen haben die Studierenden gemass vorstehendem Absatz
folgende Wahimaoglichkeiten:

1. Sie repetieren die Prifung der nicht bestandenen Module gemass Anhang vom
6. Februar 2018 (Version 3.4.0). Ein Modulbesuch ist dabei nicht moglich. Das Repetieren
von Prufungen nicht bestandener Module ist nur bis Ende Friihlingssemester 2021 mdglich.

2. Sie besuchen die Module nach dem Anhang vom 07.02.2019 (Version 3.5.0).

13.1.3 Ubergangsregelung fiir Studierende in der sechssemestrigen Durchfiihrung
(deutschsprachig) gemass Anhang vom 6. Februar 2018 (Version 3.4.0)

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2017 oder friher aufgenommen haben,
schliessen dieses nach dem Anhang vom 6. Februar 2018 (Version 3.4.0) ab.

Ausgenommen sind Studierende, bei welchen sich das Studium infolge von Wiederholungen,
Krankheit, Urlaub 0.4. verzogert. Diese werden in den vorliegenden Anhang (Version 3.5.0)
uberfuhrt. Bestandene Module werden gemass der nachfolgenden Konkordanztabelle
angerechnet.

Bei nicht bestandenen Modulen haben die Studierenden gemass vorstehendem Absatz
folgende Wahlmoglichkeiten:

1. Sie repetieren die Prufung der nicht bestandenen Module geméass Anhang vom
6. Februar 2018 (Version 3.4.0). Ein Modulbesuch ist dabei nicht moglich. Das Repetieren
von Prufungen nicht bestandener Module ist nur bis Ende Fruhlingssemester 2021 maglich.

2. Sie besuchen die Module nach dem Anhang vom 07.02.2019 (Version 3.5.0).

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2018 aufgenommen haben, unterstehen
fur das weitere Studium dem Anhang vom 07.02.2019 (Version 3.5.0). Bestandene Module
werden gemass der nachfolgenden Konkordanztabelle angerechnet. Die Studienleitung
entscheidet, welche Module noch zu absolvieren sind, sowie deren Reihenfolge.

Die Studierenden gemass vorstehendem Absatz haben fur die Wiederholung nicht bestandener
Module folgende Wahimdglichkeiten:

1. Sie repetieren die Prufung der nicht bestandenen Module gemass Anhang vom
6. Februar 2018 (Version 3.4.0). Ein Modulbesuch ist dabei nicht mdglich. Das Repetieren
von Prufungen nicht bestandener Module ist nur bis Ende Fruhlingssemester 2021 maglich.

2. Sie besuchen die Module nach dem Anhang vom 07.02.2019 (Version 3.5.0).

13.1.4 Ubergangsregelung fiir Studierende in der viersemestrigen Durchfiihrung (PIE) gemiss
Anhang vom 6. Februar 2018 (Version 3.4.0)

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2018 oder friiher aufgenommen haben,
schliessen dieses nach dem Anhang vom 6. Februar 2018 (Version 3.4.0) ab. Ein Wechsel von
der viersemestrigen in die sechssemestrige Durchflihrungsform ist jedoch ausgeschlossen.
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Ausgenommen sind Studierende, bei welchen sich das Studium infolge von Wiederholungen,
Krankheit, Urlaub 0.a. verzogert. Diese werden in den vorliegenden Anhang (Version 3.5.0)
Uberfiuhrt. Bestandene Module werden gemass der nachfolgenden Konkordanztabelle
angerechnet. Die Studienleitung entscheidet, welche Module noch zu absolvieren sind sowie
Reihenfolge und Zeitpunkt der Absolvierung.

Bei nicht bestandenen Modulen haben die Studierenden gemass vorstehendem Absatz
folgende Wahlmoglichkeiten:

1. Sie repetieren die Prufung der nicht bestandenen Module geméass Anhang vom
6. Februar 2018 (Version 3.4.0). Ein Modulbesuch ist dabei nicht moglich. Das Repetieren
von Prufungen nicht bestandener Module ist nur bis Ende Fruhlingssemester 2021 maglich.

2. Sie besuchen die Module nach dem Anhang vom 07.02.2019 (Version 3.5.0).

13.1.5 Ubergangsregelung fiir Studierende in der sechssemestrigen Durchfiihrung (PIE)
gemass Anhang vom 6. Februar 2018 (Version 3.4.0)

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2017 oder friiher aufgenommen haben,
schliessen dieses nach dem Anhang vom 6. Februar 2018 (Version 3.4.0) ab.

Ausgenommen sind Studierende, bei welchen sich das Studium infolge von Wiederholungen,
Krankheit, Urlaub 0.a. verzégert. Diese werden in den vorliegenden Anhang (Version 3.5.0)
uberfiihrt. Bestandene Module werden gemass der nachfolgenden Konkordanztabelle
angerechnet. Die Studienleitung entscheidet, welche Module noch zu absolvieren sind sowie
Reihenfolge und Zeitpunkt der Absolvierung.

Bei nicht bestandenen Modulen haben die Studierenden gemass vorstehendem Absatz
folgende Wahimdglichkeiten:

1. Sie repetieren die Prufung der nicht bestandenen Module gemass Anhang vom
6. Februar 2018 (Version 3.4.0). Ein Modulbesuch ist dabei nicht mdglich. Das Repetieren
von Prufungen nicht bestandener Module ist nur bis Ende Fruhlingssemester 2021 maglich.

2. Sie besuchen die Module nach dem Anhang vom 07.02.2019 (Version 3.5.0).

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2018 aufgenommen haben, unterstehen
fur das weitere Studium dem Anhang vom 07.02.2019 (Version 3.5.0). Bestandene Module
werden gemass der nachfolgenden Konkordanztabelle angerechnet. Die Studienleitung
entscheidet, welche Module noch zu absolvieren sind sowie Reihenfolge und Zeitpunkt der
Absolvierung.

Die Studierenden gemass vorstehendem Absatz haben fur die Wiederholung nicht bestandener
Module folgende Wahimdglichkeiten:

1. Sie repetieren die Prifung der nicht bestandenen Module geméass Anhang vom
6. Februar 2018 (Version 3.4.0). Ein Modulbesuch ist dabei nicht mdglich. Das Repetieren
von Prifungen nicht bestandener Module ist nur bis Ende Frihlingssemester 2021 mdglich.

2. Sie besuchen die Module nach dem Anhang vom 07.02.2019 (Version 3.5.0).
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Bestandene Module werden gemass der nachfolgenden Konkordanztabelle angerechnet und
mit Bewertung und Gewichtung unverandert Ubernommen:

Modul geméass Anhang Anrechnung auf Modul geméass
vom 6. Februar 2018 Credits | Anhang vom 7. Februar 2019 Credits
(Version 3.4.0) (Version 3.5.0)
Il\:/!arkt l;nd U?feltd von 6 Institutionelle Rahmenbedingungen und 3
inanzaienstieistungs- International Economics 3
unternehmen
: Strategisches Innovationsmanagement 3
Management von Finanz- 1
gi e h 6 und entweder Customer Journey' oder
ienstleistungsunternehmen llliquid Investments? 3
Quantitative Methods und 6
Wissenschaftliches Arbeiten 9 entweder Qualitative Methods' oder
Advanced Quantitative Methods? 3
Mitarbeiterfuh d
arbel e. uhrung un Corporate Governance, Ethics and
Leadership 3 - 6
Leadership and Ethics 3 Leadership
Praktische Ubungen zur 9 Research Projects und 6
Forschungsmethodik Performance Management 3
Risk Management 6 Risk Management 6
Investments 6 Investments 6
entweder Agile Methods and Design
Alternative Investments 6 Thinking" oder Quantitative Investment 6
Strategies?
Controlling und Geschéfts- entweder Business Process
6 1 . . 6
prozesse von Banken Management' oder Machine Learning
Corporate and Entrepreneurial Finance 3
. und entweder Entrepreneurships and
Corporate Finance 6 Start-ups' oder Sustainable
Investments? 3
D Advanced Research Projects und 6
Praxisorientierte . 1
) 9 entweder Business Models' oder Deep
Forschungsprojekte Learning? 3
Market and Environment of 6 Institutional Frameworks und 3
Financial Institutions International Economics 3
, : Strategic Innovation Management und 3
Management of Financial ]
Instituti 6 entweder Customer Journey' oder
nstitutions Sustainable Investments? 3
Leadership and HR Advanced International Research
Management 3 Proiects? 6
Leadership and Ethics 3 rojects

Version:

3.11.0

gultig ab:
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Modul gemass Anhang Anrechnung auf Modul gemass
vom 6. Februar 2018 Credits | Anhang vom 7. Februar 2019 Credits
(Version 3.4.0) (Version 3.5.0)
Quantitative Methods und 6
Research Skills 9 entweder Qualitative Methods' oder
Advanced Quantitative Methods? 3
Risk Management 6 Risk Management 6
Investments 6 Investments 6
Practical Excercises in entweder Online Banking and Finance
9 School DBE" oder Online Banking and 9
Research Methods Finance School CMDS?
. . entweder Business Process
Controlling and Business ] -
) ) 6 Management' oder Quantitative 6
Processes in Banking Investment Strategies?
Alternative Investments 6 Zurich International Week 6
Applied Research Projects 9 International Research Projects 9
Corporate Finance 6 Performance Management qnd . 3
Corporate and Entrepreneurial Finance 3

1 Anrechnung auf Modul, falls Wahlpflichtbereich «Digital Banking & Entrepreneurship» gewahit.
2 Anrechnung auf Modul, falls Wahlpflichtbereich «Capital Markets & Data Science» gewahlt.

3 Anrechnung erfolgt, wenn beide Module «Mitarbeiterfiihrung und Leadership» und «Leadership and Ethics» gemass Anhang
vom 06.02.2018 (Version 3.4.0) bestanden wurden.

4 Anrechnung erfolgt, wenn beide Module «Leadership and HR Management» und «Leadership and Ethics» geméass Anhang
vom 06.02.2018 (Version 3.4.0) bestanden wurden.

13.2 Ubergangsbestimmungen vom 29.09.2021

13.2.1 Allgemeines

Studierende, welche ihr Studium vor dem Herbstsemester 2022/2023 aufgenommen haben,
unterstehen den nachfolgenden Ubergangsbestimmungen.

13.2.2 Ubergangsregelung fiir Studierende in der viersemestrigen Durchfiihrung
(deutschsprachig) gemass Anhang vom 16. Juli 2020 (Version 3.6.0)

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2021/2022 oder friher aufgenommen
haben, schliessen dieses nach dem Anhang vom 16. Juli 2020 (Version 3.6.0) ab.

Ausgenommen sind Studierende, bei welchen sich das Studium infolge von Wiederholungen,
Krankheit, Urlaub 0.4. verzégert. Diese werden per Beginn Herbstsemester 2023/2024 in den
vorliegenden Anhang (Version 3.7.0) Uberfuhrt. Bestandene Module werden gemass der
nachfolgenden Konkordanztabelle angerechnet und samt Bewertung und Gewichtung
unverandert Ubernommen.
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13.2.3 Ubergangsregelung fiir Studierende in der sechssemestrigen Durchfiihrung
(deutschsprachig) gemass Anhang vom 16. Juli 2020 (Version 3.6.0)

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2020/2021 oder friher aufgenommen
haben, schliessen dieses nach dem Anhang vom 16. Juli 2020 (Version 3.6.0) ab.

Ausgenommen sind Studierende, bei welchen sich das Studium infolge von Wiederholungen,
Krankheit, Urlaub 0.4. verzogert. Diese werden per Beginn Herbstsemester 2023/2024 in den
vorliegenden Anhang (Version 3.7.0) uberfuhrt. Bestandene Module werden gemass der
nachfolgenden Konkordanztabelle angerechnet und samt Bewertung und Gewichtung
unverandert Ubernommen.

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2021/2022 aufgenommen haben, werden
per Beginn Frahlingssemester 2023 in den vorliegenden Anhang Uberfuhrt (Version 3.7.0)
Bestandene Module werden gemass der nachfolgenden Konkordanztabelle angerechnet und
samt Bewertung und Gewichtung unverandert tUbernommen. Die Studienleitung entscheidet,
welche Module noch zu absolvieren sind, sowie deren Reihenfolge.

13.2.4 Ubergangsregelung fiir Studierende in der dreisemestrigen Durchfiihrung (PIE) gemiss
Anhang vom 16. Juli 2020 (Version 3.6.0)

Studierende, welche ihr Studium per Herbstsemester 2021/2022 oder friiher aufgenommen
haben, schliessen dieses nach dem Anhang vom 16. Juli 2020 (Version 3.6.0) ab.

Ausgenommen sind Studierende, bei welchen sich das Studium infolge von Wiederholungen,
Krankheit, Urlaub 0.4. verzogert. Diese werden per Beginn Frihlingssemester 2023 in den
vorliegenden Anhang (Version 3.7.0) uberfuhrt. Bestandene Module werden gemass der
nachfolgenden Konkordanztabelle angerechnet und samt Bewertung und Gewichtung
unverandert Ubernommen.

13.2.5 Konkordanztabelle fiir Studierende in der vier- oder sechssemestrigen Durchfuhrung
(deutschsprachig)

Modul gemiss Anhang vom Anrechnung auf Modul gemass
. . Credits | Anhang vom 29.09.2021 Credits

16. Juli 2020 (Version 3.6.0) (Version 3.7.0)

Qualitative Methods 3 Customer Behavior Research 3

Methods

Business Process Management 6 Business Models and Technologies 6
Agile Methoden & Design Thinking 6 Agile and Innovation Methods 6
Customer Journey 3 Customer Experience Management 3
Entrepreneurship and Start-ups 3 Fintech Entrepreneurship 3
Business Models 3 Data Intelligence and Processes 3
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13.2.6 Konkordanztabelle fiir Studierende in der dreisemestrigen Durchfiihrung

(englischsprachig)

Modul gemiss Anhang vom Anrechnung auf Modul geméss

16. Juli 2020 (Version 3.6.0) Credits x\ef:'zrognv3c?;r.10§9.09.2021 Credits

Online Banking and Finance 9 Business Model Innovation and 9

School DBE Technology

Online Banking and Finance 9 Machine Learning and Deep Learning 9

School CMDS

Business Process Management 6 Agile and Innovation Methods 6

Customer Journey 3 Customer Experience Management 3

Qualitative Methods 3 Customer Behavior Research 3
Methods

13.3 Ubergangsbestimmungen vom 17. April 2025

13.3.1 Studierende in der vier- und sechssemestrigen Durchfiihrungsvariante

(deutschsprachig)

Studierende, die ihr Studium vor dem Herbstsemester 2024/25 begonnen haben, sowie
Studierende der viersemestrigen Durchfihrungsvariante mit Studienstart im HS 2024/25,
absolvieren ihr Studium gemass dem Anhang vom 31. Mai 2024 (Version 3.10.0). Studierende,
die ihr Studium bis Ende Frihjahrssemester 2026 nicht abgeschlossen haben, werden per
Herbstsemester 2026/27 in den Anhang vom 17. April 2025 (Version 3.11.0) Uberfihrt.
Bestandene Module werden gemass der nachfolgenden Konkordanztabelle angerechnet und
samt Bewertung und Gewichtung unverandert ibernommen. Nicht bestandene Module werden
gemass nachstehender Konkordanztabelle im ersten Versuch wiederholt.

Studierende der sechssemestrigen Durchfiihrungsvariante, die ihr Studium im Herbstsemester
2024/25 begonnen haben, sowie Studierende, die ihr Studium im Herbstsemester 2025/26
begonnen haben, werden per Herbstsemester 2026/27 in den Anhang vom 17. April 2025
(Version 3.11.0) Uberfuhrt. Bestandene Module werden gemass der nachfolgenden
Konkordanztabelle angerechnet und samt Bewertung und Gewichtung unverandert
Ubernommen. Nicht bestandene Module werden gemass nachstehender Konkordanztabelle im
ersten Versuch wiederholt.

A h fM I a
Modul gemass Anhang vom nrechnung auf Modul gemass

31. Mai 2024 (Version 3.10.0) (Version 3.11.0)

Credits | Anhang vom 17. April 2025 Credits

Strategisches 3 Bank Management 3
Innovationsmanagement
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13.3.2 Studierende in der dreisemestrigen Durchfiihrungsvariante (englischsprachig)

Studierende, die ihr Studium im Herbstsemester 2025/26 oder friher begonnen und nicht bis
Ende Herbstsemester 2026/27 abgeschlossen haben, werden per Frihjahrssemester 2027 in
den Anhang vom 17. April 2025 (Version 3.11.0) Uberfuhrt. Bestandene Module werden gemass
der nachfolgenden Konkordanztabelle angerechnet und samt Bewertung und Gewichtung
unverandert tbernommen. Nicht bestandene Module werden gemass nachstehender
Konkordanztabelle im ersten Versucht wiederholt.

Modul sss Anh Anrechnung auf Modul gemass

odul gemass Anhang vom Credits | Anhang vom 17. April 2025 Credits
31. Mai 2024 (Version 3.10.0) (Version 3.11.0)
Strategic Innovation Management 3 Bank Management 3

14. Erlassinformationen

14.1 Metadaten Erlass

Erlassverantwortliche/r

Beschlussinstanz
Themenzuordnung

Publikationsart

14.2 Erlassverlauf

Version
1.0.0
2.0.0

3.0.0

3.0.1
3.1.0
3.2.0
3.3.0
34.0

3.5.0
3.6.0

3.7.0

3.7.1

3.8.0

3.9.0

Version: 3.11.0

Beschluss
07.11.2008
14.09.2010

28.08.2012

07.01.2014
20.05.2015
22.02.2017
06.02.2018

07.02.2019
16.07.2020

29.09.2021

20.01.2023

19.06.2023

Leiter/in Strategie, Qualitat &Projekte SML

HSL

2.02.00 Grundlagen Studium

Public

Beschlussinstanz

HSL
HSL

HSL

HSL
HSL
HSL
Rektor

Rektor
Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Inkrafttreten | Beschreibung Anderung

01.08.2009 Originalversion

HS 2010

HS 2012

HS 2012
HS 2015
HS 2017
HS 2018

HS 2019
HS 2020

HS 2022

HS 2023

HS 2024

giiltig ab: HS 2026

Ergénzungen in Abs. 2 sowie Ubergangsbestimmungen
Anpassung in Abs. 2 / Abs. Ubergangsbestimmungen
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Uberarbeitung Layout fiir GPM, 01.09.2013

Ergénzung der englischen Ubersetzung des Titels
Erganzung Eignungsabklarung / Neu Abs. 2

Erganzung Eignungsabklarung und Korrektur Abs. 4
Anpassungen in Abs. 1 Zulassungsverfahren, Abs. 2, 4
und 8

Abs. 7 (zeitlich abgesetzte Modulpriifungen) gestrichen
Vereinheitlichung Zulassungsbedingungen

Einfiihrung Wahlpflichtbereich Risk & Insurance
Einfihrung Wahlpflichtmodul

Umbenennung vom Wahlpflichtbereich «Digital Banking
& Innovation» mit Anpassungen auf Modulebene
Redaktionelle Anpassung per 1.1.2023 aufgrund
Auflésung ZFH Ziircher Fachhochschule. Neu wird der
Titel von der ZHAW vergeben.

Erganzung Double Degree Abkommen

- Einfihrung Wahlpflichtbereich Capital Markets &
Real Estate sowie Streichung Wahlpflichtbereich
Risk & Insurance.

Seite 19 von 20




Ziircher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

Z-SO-W Anhang MSc Banking Finance School of
z Management and Law

Version Beschluss Beschlussinstanz | Inkrafttreten | Beschreibung Anderung
- Streichung Double Degree Abkommen.
- Neue Ziff. 6 Modulgruppen und Ziff. 7
Modulprifungen.

3.10.0 31.05.2024 Rektor HS 2025 - Umbenennung Bezeichnung «Program in English»
in «International Track»

- Einfuhrung Wahlpflichtbereich Generative Al & Al
Agents
- Curriculare Anpassung

3.11.0 17.04.2025 Rektorin HS 2026
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