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Leitbild

Die Absolventinnen und Absolventen der ZHAW Zircher Hochschule fur Angewandte Wissen-
schaften verfligen tUber eine reflexive, professionelle, forschungs- und praxisbasierte
Handlungskompetenz fir anspruchsvolle Berufsfelder einer Wissensgesellschaft. Diese
doppelte Verankerung der Bildung ist durch eine programmatische Kopplung des Studiums mit
der Forschung und Entwicklung sowie mit der Praxis gewahrleistet.

Grundlegend fir alle Studien- und Weiterbildungsprogramme ist deren wissenschaftliche
Fundierung und Evaluation sowie die systematische Reflexion des kompetenzorientierten
Bildungsprozesses zwischen Studierenden, Dozierenden und externen Expertinnen und
Experten aus Wissenschaft, Praxis und Gesellschaft. Dadurch wird auch die Basis fur erfolg-
reiches lebenslanges Lernen gelegt.

Eine qualitativ und quantitativ starke, auf Schwerpunkte fokussierte Forschung und
Entwicklung verleiht der Zurcher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften ighaltlich
pragnantes Profil. Die Forschung und Entwicklung ist konzeptionell, themati sonell und
organisational mit dem Studium, der Weiterbildung, den Dienstleistung it der Praxis
gekoppelt und orientiert sich an internationalen wissenschaftlichen Ge aften und
Standards.

Die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft ist der Ziircher Hochst \'\k) Angewandte Wissen-
schaften ein zentrales Anliegen. Sie ist ein stimulierender Ort fireiae’an den gesellschaftlichen
Herausforderungen orientierte transformative Wissens chaft,

onsverstandnis aus, welches kulturelle, okologische, okop \)o 4- , rechtliche, soziale und tech-
nische Herausforderungen berticksichtigt. Transformative E
sowie Dienstleistung ist disziplinar verankert und off it

er
ubergreifend angelegt. %\/

Die Zircher Hochschule flir Angewandte W| ften ist
nationalen Partnern kooperierende, sich gIo ‘Fen Herg \
rende Hochschule mit einem Fokus aufﬁu . Sie o- Silig

und transd|32|pllnar sowie hochschul-

wicklung des europaischen Hochschu rschung 0L hafts- Sozial- und Kulturraums.

QuaI|f|Z|erte und motivierte Ielstu

Itur die auf Elgenverantwortung, Kreativitat,
Reflexions- und Kon atzung, Dialog, Mitwirkung sowie auf ihren Grund-
satzen von Dive: .~ hancengerechtigkeit basiert.

Die baulich chnlschen Infrastrukturen sind auf hohem Niveau, unterstiitzen und

halten. Sle gestaltet unchle *

férdern die ng der strategischen Ziele, den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit in einem
kompetiti mfeld und die internationale Anziehungskraft der Zircher Hochschule fur
Ange issenschaften.

\)
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2.
2.1

2.2

Strategische Ziele und Stossrichtungen

Wissensbasiert und kompetenzorientiert

Die Absolventinnen und Absolventen der ZHAW Zircher Hochschule fir Angewandte Wissen-
schaften verfligen Uber eine reflexive, professionelle, forschungs- und praxisbasierte
Handlungskompetenz fir anspruchsvolle Berufsfelder einer Wissensgesellschaft.

Stossrichtungen

1. Die ZHAW foérdert eine eigenverantwortliche, selbstreflexive und kooperative Wissens- und
Kompetenzentwicklung auf der Grundlage international anschlussfahiger Kompetenzprofile
und unterstutzt individualisierte Bildungsangebote, soweit dies unter fachspezifisch-
disziplinaren Erfordernissen und unter Beachtung der vorhandenen Ressourcen maoglich

ist. ©
Q
2. An der ZHAW kommen der forschenden Wissens- und Kompetenzentwi @als Basis
einer reflexiven und transformativen Kooperation mit der Praxis so %} ritischen
Denken eine konstitutive und systematische Bedeutung zu. %

3. Die ZHAW kombiniert gezielt analoge und digitale Bildungsf
Vorteile und férdert mit ihrer digitalen Transformation insbe
und individualisierte sowie die orts- und zeitunabhangige ¥ %

whutzt deren jeweiligen
auch die kooperativ
s- und Kompetenzent-

wicklung. \Q

4. Die ZHAW berlcksichtigt bei der Aufnahme und r%g dienverlauf von Studierenden
Wissen und Kompetenzen, die durch non-form informelle Bildung entwickelt worden
sind («Recognition of Learning»).

5. Die ZHAW berucksichtigt und unterstitzt die fortwahre Entwicklung des Individuums
durch Bildungs- und Lernprozesse in% iedlich nssituationen und Uber die
Die ZHAW Ziircher Hochschule

g (Lelx% s Lernen).

o\
nwandt nschaften Gbernimmt Mitverantwortung
fur eine kulturell, dkologisch, ~Na\}§ isch, re ozial und technisch fundierte nachhaltige
Entwicklung und fur die Z \Q\ ahigkeit ,?é: sellschaft und versteht sich als
Katalysatorin von Innovafiehe %
Stossrichtung%ﬁ@@:@ %
1. Die ZHA ihren Studierenden transformative Erfahrungsraume und Ausbildungs-

formateg Sie fordert Nachhaltigkeitskompetenzen und bildet Studierende aus, die sich fur

gesamte aktive berufliche Lebenszeit hi

Transformativ Q&

ZKHHAW einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft und
etzt sich zu diesem Zweck auf dem Zircher Hochschulplatz.

2. Die ZHAW starkt ihre I0sungsorientierte Forschung und Entwicklung und ihr Innovations-
streben in inhaltlicher und methodologischer Hinsicht. Sie versteht sich als gesellschaftliche
Wissenstransformatorin und -innovatorin und arbeitet kreativ, vielfaltig und far ihr
Forschungsverstandnis und ihr Forschungsprofil grundlegend mit gesellschaftlichen
Akteurinnen und Akteuren zusammen.

3. In Ergadnzung zur Forschung in den Forschungsschwerpunkten der einzelnen Departe-
mente beteiligen sich die Forscherinnen und Forscher auch tber die Grenzen ihres
Departementes hinweg an gemeinsamen inter- und transdisziplinaren Forschungs- und
Entwicklungsschwerpunkten und an nationalen und internationalen Programmen.
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4. Die ZHAW fordert ihren Nachwuchs auf allen Ebenen fachbereichsspezifisch. In Bereichen,
in denen der Ausweis einer mehrjahrigen Kontinuitat und einer hohen, international
anerkannten Qualitat der eigenen Forschung und Entwicklung erbracht ist, sowie in ihren
transformativen Schwerpunkten fordert die ZHAW Doktorierende vor allem durch
Kooperationen mit Universitaten und durch die Beteiligung an nationalen und inter-
nationalen Doktoratsprogrammen. Sie starkt das doppelte Kompetenzprofil ihrer
Dozierenden und Forschenden.

5. Die ZHAW leistet einen Beitrag zur digitalen Transformation und Innovation von Wirtschaft
und Gesellschaft und starkt damit auch die internationale Wettbewerbsfahigkeit des
Kantons Zirich. Die ZHAW vernetzt sich zu diesem Zweck auf dem Zircher Hochschul-
platz, so dass sich die Starken der einzelnen Hochschulen ergéanzen und wissenschaftliche
Grundlagen bereitgestellt werden kénnen, welche Gesellschaft, Politik und Wirtschaft in
ihren Transformationsprozessen unterstutzen.

)
2.3 Europaisch %Q

Die ZHAW Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften ist einer integrierte, mit
internationalen Partnern kooperierende, sich an globalen Herausforder und Markten
orientierende Hochschule, die sich mit dem europaischen Hochscpu%ry nd dessen

Bildungsverstandnis identifiziert. Q\Q

Stossrichtungen %
1. Die Absolventinnen und Absolventen der ZHAW sjnd’i urell gebildet.

2. Die ZHAW ist eine attraktive Hochschule fir i jerte Studierende, Dozierende und
Forschende aus dem Ausland und eine ge nerhochschule fur internationale
Hochschulnetzwerke und -programme.

3. Die Mitarbeitenden der ZHAW pflege m%%n inter. S@n Scientific Communities und

mit ihren Partnern aus der Praxis elge

nsiven
4. Die Forschung und Entwicklung AW ist r%%ntegriert, international vernetzt,
vollzieht sich in multinationalen ersc eteiligt sich an nationalen,
europaischen und interna n

haft
@ rschu rammen.
5. Die ZHAW beteiligt sic& n der Profi und Weiterentwicklung des europaischen
um

Hochschul-, Forsch d Innovati S.

S
P
S

N\
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3. Erlauterungen

3.1 Einleitung

Strategie als eine
Bewegung

Die ZHAW regt mit dem Leitbild und der Hochschulstrategie
2015-2025 den Dialog an und legt damit die Basis des Handelns
der kommenden zehn Jahre. Leitbild und Hochschulstrategie
bezeichnen das, worauf die ZHAW in den nachsten Jahren ihr
Augenmerk richtet. Sie stellen nicht ein abgeschlossenes
Programm dar, sondern einen Prozess, eine weiterzufiihrende
Arbeit. Es gibt auch Hochschulbereiche und Ziele, die nicht auf der
strategischen Ebene angesiedelt sind. Nachstehend werden die
drei Ziele und die verwendeten Begriffe erklart. Dies% Erlauterun-
gen bilden die Ausgangsbasis fur die weiterfUhreﬁ%»i@ternen
Diskussionen sowie den Dialog mit unseren ext& artnerinnen

und Partnern. @
SN

3.2 Wissensbasiert und Kompetenzorientiert & %

Fokus auf Reflexion
und Umsetzung

Theoretisch und

empirisch fundierte

Bildung

Nicht
standardisierbare
Handlungs-
anforderungen

\}

Kompetenz bezeichnet die Art u @Xe, wie eine Person ihr

Wissen, ihre Erfahrung, ihre n, Fertigkeiten und

Interessen unter den Anfde n und Bedingungen eines
xtes umzusetzen vermag. Die ZHAW

\ gen, wissenschaftliches Wissen zu

. N\ > .
verarbeiten und es‘ln\ m) raxis in anspruchsvolle Handlungen
umzusetzen. Die ansform des Wissens ist komplex und

verlangt von @den dierend usgebildete Reflexions-
fahigkeit. Die Z W als G%A ildungsinstitution kann also
nicht nur Wissen vermitteln, ern verknUpft Wissens- und
Kompe twicklgn%

@mpeten

if@@ e Hochschulbildung stUtz’F sich auf
oretische (gesellschafts-, professions-,

gs- und lerntheoretische), empirische und fach-

didaktisc ndlagen ab. Zugleich muss sie sich an den gesell-

schaftlichern“Anforderungen, den Anspriichen des Arbeitsmarktes

und den Erwartungen der Studierenden orientieren. Diese Anforde-

rungen sind oft gegensatzlich und missen ausgehandelt werden.

Solche Widerspriiche sind charakteristisch fur eine Hochschule flr
Angewandte Wissenschaften und nicht auflésbar.

Die Absolventinnen und Absolventen sowie die Mitarbeitenden der
ZHAW arbeiten in anspruchsvollen Tatigkeitsbereichen, in denen
immer weniger Modelllésungen und Standardprozesse ange-
wendet werden kénnen. Sie missen in Situationen der Unge-
wissheit, mit Normkonflikten, unter risikoreichen Bedingungen und
Zeitdruck fahig sein, ihr Wissen und ihr Kénnen verantwortungs-
bewusst in Entscheide und Handlungen umzusetzen. Dies verlangt
viel mehr als nur Fachwissen.
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Studierende Kompetenzorientierte Hochschulbildung zielt daher auf eine ausge-

gestalten mit und wogene Entwicklung von fachlichen, personalen, sozialen,

ibernehmen kommunikativen und kooperativen Kompetenzen. Dies auch vor
dem Hintergrund des humanistischen Bildungsideals der mindigen

Verantwortung Birgerin bzw. des miindigen Biirgers. Die ZHAW betrachtet die
Studierenden als mitverantwortliche und mitgestaltende
Akteurinnen und Akteure ihres Bildungsprozesses. Sie ermoglicht
— soweit dies fachspezifisch und ressourcenmassig vertretbar ist —
eine individualisierte Wissens- und Kompetenzentwicklung. Sie
unterstitzt diesen Prozess durch gezielten und systematischen
Einsatz von Technologien. Die Studierenden erwerben dabei auch
die Fahigkeit zur Selbstorganisation und zur selbststandigen

Weiterqualifikation. o

3.3 Transformativ @ :

%en» werden unter-

(@A

Umfassendes Unter dem Begriff «transformative Wiss
Innovationsverstiand sch!edllche ku_ItureIIe, oko!oglsche, <
soziale, technische und wissenscha

nis zusammengefasst, die auf eine hhe tige Entwicklung und eine
zukunftsfahige Gesellschaft zi solches Wissenschafts-

verstandnis erfordert einespe nte Wertediskussion und ein
umfassendes Verstandpni nnovation. Das stellt neue Anforde-
rungen an die ZHA als bildende wie auch als forschende

Institution.
Neue inhaltliche und Transformatix@%@ ng will ierende befahigen, Umge-
es

methodologische staltungsp ZuU ve und spéater als Berufstatige aktiv
Akzente vorantr%%\ koénnen. ormative Forschung und
Entwij , welcherd nftsfahigkeit unserer Gesellschaft
un jizen will, h ezifisches Profil in Bezug auf Inhalte
ethoden.

& sensch
Herausforderun %ﬂhaltlic ?&@zentrale gesellschaftliche Herausforderungen
der Zukunft %%Q und Themepjin den Mittelpunkt. Dabei geht es um innovative,
\% sichere Losungen beispielsweise in den Bereichen Energie,
% Umwelt und Ressourcen, Gesundheit, Klima, Land- und
& Ernahrungswirtschaft, Lebens- und Sozialraume, Mensch-Technik-
% Kooperationen, Mobilitat oder auch im Bereich des Zugangs zu

o@ Wissen und Information.
F&hung in Methodologisch bedeutet transformative Forschung und
Netzwerken: Entwicklung, dass die Themen haufig inter- und transdisziplinar

Interdisziplinar und bearbeitet werden. Unter Interdisziplinaritat wird die wissenschaft-
o liche Kooperation zwischen Personen aus mindestens zwei
transdisziplinar Disziplinen verstanden. Transdisziplinaritat iberschreitet nicht nur
die disziplinaren Grenzen, sondern auch die Grenzen des Wissen-
schaftssystems, d.h. dass auch die Anwenderinnen und Anwender
von Wissen in die Durchflihrung von Forschungsprojekten einbe-

zogen sind. Zu den Herausforderungen eines transdisziplinaren
Vorgehens gehort es, die vielfaltigen Sichtweisen von Wissen-
schaft und Gesellschaft angemessen zu bericksichtigen.
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ZHAW als
Wissenstrans
formatorin

3.4 Europaisch

Europaisches
Selbstverstandnis

Die
Herausforderungen
der Zukunft sind nur
in Zusammenarbeit
I6sbar

|t J;[ﬁ\?v .~"
% halts. %

NG
Nutzen fii
reglonner
@\%

Die transformative Wissenschaft bindet also starker als bisher
gesellschaftliche Partner in den Prozess der Wissensentwicklung
mit ein, d.h. sowohl in die Definition des Forschungs- oder Entwick-
lungsdesigns («Co-Design») als auch in den Forschungs- und
Entwicklungsprozess («Co-Produktion»). Mit transformativer
Forschung und Entwicklung wird somit ganzheitliches Wissen
erzeugt, das fur verschiedene gesellschaftliche Akteure und
Institutionen natzlich und nutzbar ist.

Seit die ZHAW besteht, ist Internationalitat ein strate%lsch
W|cht|ges Ziel und blelbt es auch Blldung und Fo

auf Europa, sondern sie betrifft da standnis der ZHAW.
Europaisch bedeutet, dass sich di als schweizerische

Hochschule auch als aktiver Teil ropaischen Hochschul-
raums versteht und sich dort . Die Schweiz ist historisch,

kulturell, wirtschaftlich und bi sgeschichtlich ein Teil von
Europa und in diesen ingebunden. Die Geschichte und die

Institutionen der Sc@ ohne Europa nicht denkbar.
Zentrale kiinftig %@

e gen tangieren die Schweiz und
Europa glelc sen und kdnnen nicht im Alleingang geldst
werden. B ewaltigiing-digser Herausforderungen spielen

B|Idun orschungn tW|ckIung eine entscheidende
etrlfft The '0\2. Wi e beispielsweise den Arbeitsmarkt
ation i @)b\-'f die Versorgungssysteme im Gesund-

d

SOZI &:%

nd Raumentwicklungsfragen, den Umgang
essourcen oder Fragen des sozialen Zusammen-

Aber auch in der Zusammenarbeit mit ihren Wirtschaftspartnern ist
der europaische Fokus der ZHAW entscheidend, denn die
Européische Union ist die wichtigste Handelspartnerin der Schweiz
und jeder zweite Arbeitsplatz in der Industrie hangt von Europa ab.
Mit ihren starken europaischen und weltweiten Partnerschaften
unterstitzt die ZHAW auch die Positionierung ihrer lokalen,
regionalen und nationalen Wirtschaftspartner im europaischen
Raum und weltweit.


https://gpmpublic.zhaw.ch/GPMDocProdZPublic/Fuehrungsgrundlagen/Z_SD_Strategie_ZHAW.pdf

Die ZHAW ist Teil
des europaischen
Hochschulbildungs-
und
Forschungsraums

Im Hochschulbildungs- und Forschungskontext bilden die Entwick-
lungen der Europaischen Union fir die Schweiz das wichtigste
Referenzsystem. Die Europaische Union beschaftigt sich im
Rahmen ihrer Strategie «Europe 2020» intensiv mit der Bedeutung
der Bildung und Forschung fir die gesellschaftliche Zukunft und
den Wohistand der europaischen Gesellschaften. Uber verschie-
dene Initiativen, Programme und Projekte, gebiindelt unter EHEA
(European Higher Education Area) und ERA (European Research
Area), entwickeln europaische Hochschulen, Institutionen und
Verbande Wissen tber komplexe Entwicklungs- und Zukunfts-
fragen. Die ZHAW beteiligt sich deshalb aktiv auf unterschiedlichen
Stufen an der Weiterentwicklung des europaischen Hochschul-
raums und partizipiert an den europaischen Bildungs-gund
Forschungsinitiativen. Uber diese Teilnahme starktsig ihre
europaischen Partnerschaften und dadurch auc eltweite

Vernetzung und internationale Ausrichtung&( %&
N Kb
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